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WAZNE, PILNE, CZY ATRAKCYJNE?

" - Antos, dlaczego jeszcze nie nakrytes do stotu?”

" - Aleja nie jestem wcale gtodny, mamo!”

" - Teraz jest pora jedzenia. Odtéz zabawki, umyj rece i natychmiast przyjdz do
stotu.”

" - Nie cierpie my¢ rak, ani jes¢ obiadu, kiedy nie jestem gtodny! Chce sie dalej
bawic!”

" - Skarbie, nie sadzisz, ze czas zmienic¢ auto?”

“- Ale wiesz, mamy teraz inne wydatki. Dentysta, nowa kanapa, wesele Zosi..."

" - No tak, ale wtasnie widziatem znakomitg okazje, wyprzedaz rocznika! Trzeba sie
spieszy¢, do tego jest atrakcyjna oferta serwisu juz w cenie ... no i w ogole to wazne,
zebysmy wreszcie mieli wiekszy, niezawodny samochod.”

" - No nie jestem przekonana ... Ja bym teraz skupita sie na zupetnie innych
rzeczach, nie zauwazytes, ze jest wiele innych pilnych spraw?”

Jak wiele tego typu rozmoéw prowadzimy kazdego dnia — w pracy, w domu, ze
znajomymi, a czasem nawet we wiasnej gtowie...! Jesli cos prowadzi prosto do
niemal pewnego konfliktu, to przede wszystkim réznice w tym, co dla nas WAZNE,
PILNE i - dodatabym z wtasnych obserwacji - ATRAKCYJNE.

Przyjrzyjmy sie powyzszym sytuacjom. Gdybysmy mieli powiedzie¢, co byto pilne,
wazne | atrakcyjne dla mamy, to bytoby to pewnie: wazne - nakarmienie
domownikow; pilne — zjedzenie cieptego obiadu - dopdki jest ciepty; atrakcyjne —
zadowolenie z dobrze wykonanego obowigzku, satysfakcja z dobrze
prowadzonego domu i nakarmienia rodziny. Antos tymczasem miat zupetnie inna
liste priorytetéw w gtowie. Wazne - zaspokaja¢ swoja potrzebe zabawy; pilne -
dokonczyc rozpoczeta zabawe; atrakcyjne — zabawa sama w sobie. Jesli wiec mama
mowi Antosiowi, ze zjedzenie obiadu jest wazne, nic dziwnego, ze napotyka na
niezrozumienie, opor, a nawet bunt. Podobnie bytoby, gdyby to Antos usitowat
wyjasni¢ mamie pilnosc¢ i atrakcyjnosc jego biezacego zajecia. Znow okazuje sie, ze
tak czesto méwimy tym samym jezykiem - np. po polsku — a jednoczesnie
wypowiadane stowa majg dla nas zupetnie inne znaczenia, konteksty, wage
i bywaja kompletnie niezrozumiate dla odbiorcéw. Dlatego niezmiernie wazne jest
umiec zdawac sobie sprawe z tego, ze:
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e To, cojestwazne dla mnie, moze by¢zupetnie niewazne dla Ciebie.

e To, cojestdlamnie pilne, Ty mégtbys odtozyc na kolejny tydzien lub miesigc.

e To, co mnie fascynuje, Ciebie moze zupetnie nie interesowa¢, nudzic¢ albo
irytowac.

Wiek, osobowos¢, temperament, zainteresowania, stany emocjonalne, presja
czasu, ambicja, wizja celu, wartosci, wptyw srodowiska, przyjemnos¢, uczucia — to
wszystko to tylko niektore zmienne, wptywajace na to, jak wazne, pilne i atrakcyjne
sg dla nas rézne biezace sprawy. Kto by sie w tym odnalazt i za nami nadazyt, gdy
pewnie sami niewiele wagi przywigzujemy do myslenia o naszej codziennosci
w tego typu kategoriach, a c6z dopiero o wyjasnianiu tego naszym rozméwcom,
wspotpracownikom i rodzinie. Rzadko spotkamy zone, ktora ttumaczy swojemu
mezowi : “Kochanie, rozumiem, ze zakup tego auta jest dla Ciebie czyms pilnym, bo
jest wyprzedaz rocznika, waznym, bo zrealizujesz réznego typu cele kupujac to
auto oraz atrakcyjnym, bo wiem, jak bardzo ten samochod Ci sie podoba i ile
bedziesz miat radosci z posiadania go.” “No tak, kochanie — nie odpowiada raczej
nigdy maz - zauwazytem, ze Ty masz zupetnie inne priorytety - dla Ciebie wazne
jest zadbac o biezace potrzeby rodziny, zwtaszcza, ze uwazasz je za pilne, a wtedy
poczujesz sie dobrze wiedzac, ze Swietnie sie spisatas jako troskliwa mama i zona,
czyli jest to dla Ciebie duzo bardziej atrakcyjne, niz samochdd, o ktorym marze...".
I faktycznie, taki dialog mdgtby brzmiec bardzo nienaturalnie — ale gdybysmy za to
potrafili odebra¢ go w naszej gtowie, zanim zareagujemy impulsywnie, zanim
postuzymy sie krytyka, ocenimy kogo$ nazywajac go “gtupim, nierozsadnym,
lekkomysinym, upartym, egoistg” i zadali sobie sami pytanie o mozliwe priorytety
i motywacje drugiej osoby, starajac sie uzasadnic jej stanowisko jej innym pojeciem
tego, co wazne, pilne i atrakcyjne, moglibysmy wielokrotnie pohamowa¢ nasze
generujace konflikt reakcje. Jednoczesnie zauwazylibysmy, jak trudno drugiej
osobie zrozumiec to, co jest priorytetowe dla nas. Nie kazdego interesuje przeciez
to, co dla nas jest wazne, stad u innych zerowa motywacja do tego, co jest nasza
pasjg czy hobby... Nie dla kazdego to samo jest wazne i pilne i zdecydowanie
trudno jest spotkac ludzi, dla ktorych te same sprawy sg tak samo zbedne lub
niezbedne, ciekawe lub nieciekawe... A jesli nawet potaczy nas z kims wspdlna
pasja — np. Podrézowania - to zwykle szybko okaze sig, jak wiele mimo to innych
rzeczy potrafi nas réznic i dzieli¢. Moge tak jak Ty kochac podroéze, ale ja jestem
chaotycznym bataganiarzem, a Ty jeste$ perfekcjonista, ktory ma pod kontrola
kazdy najdrobniejszy szczegot. Mozemy uwielbiac rozmawiac do switu, ale potem
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przez kilka kolejnych dni bedziesz pracowat i nie zwracat na mnie zbyt wiele uwagi,
za to Ty staniesz sie dla mnie kims priorytetowym, o kogo pragne sie troszczyc
kazdego dnia. Moge nie cierpie¢ dentysty, ale chetnie spedze tam kilka godzin,
byle tylko pozbyc¢ sie uporczywego bolu i nagle znalezienie dobrego stomatologa
stanie sie priorytetem na lisScie moich krétkoterminowych marzen. Moge
potrzebowac przytulenia i wsparcia tak bardzo, ze zaniedbam inne obowigzki, albo
zaczne szukac tego w niewtasciwy sposob... Moge tez przedktadad obowigzki
ponad wszystko, bo wierze, ze rodzina bedzie zadowolona wtedy, kiedy stworze
wszystkim komfortowe warunki i zaspokoje materialne potrzeby wszystkich —
wtedy sam bede czut sie spetniony i wartosciowy, bo w moim przekonaniu osiggne
wazny, pilny i atrakcyjny dla mnie cel.

Tak tatwo nam przychodzi nie rozumie¢, ze kazda osoba to zupetnie odrebny
wszechswiat - marzen, pragnien, doswiadczen i lekow. Kazdy stawia sobie za cel
dazenie do czegos, co wydaje sie dla niego atrakcyjne do zdobycia, wazne i przez
to zwigzane z tym dziatania staja sie - w sposdb czesto niezrozumiaty dla innych -
pilne. Te cele moga sie zmienia¢, moga ulega¢ modyfikacjom, bo - jak ktos kiedys
catkiem stusznie zauwazyt - jedyna pewna i stata rzecz, to ZMIANA. Jak wiec
dogadac sie z innymi - i z samym sobg oraz rozpoznac te obszary, ktdére poznac
warto, aby samemu nie przyczyniac sie do powstawania konfliktow
i nieporozumien?

Jak zwykle najlepigj jest zacza¢ od samego siebie. Najlepsze rozwigzania to takie,
ktore pozwalajg nam lepiej poznac siebie, aby poprzez to coraz lepiej rozumiec
innych i mie¢ dla nich coraz wiecej wyrozumiatosci, cierpliwosci i mitosci.

Na poczatek przyjrzyjmy sie tabelce, prezentujacej podziat tego, czemu
poswiecamy czas, na wazne - niewazne, pilne - niepilne. Twérca tego spojrzenia na
zarzadzanie czasem byt Dwight David Eisenhower, dowddca amerykanskiego
wojska i 34-ty prezydent USA. Zauwazyt on, ze aby skutecznie wykonywaé swoje
obowigzkiiumiec odroznic te, ktore sg priorytetowe od mniej istotnych, potrzebne
jest wynalezienie szybkiego "narzedzia diagnostycznego”, ktére opracowat
najpierw na wiasny uzytek, a nastepnie, dzieki swojej uniwersalnosci, stato sie ono
tak popularne, ze o tzw. "“matrycy zarzadzania czasem Eisenhowera” ucza sie dzis
na catym swiecie biznesmeni i ludzie doskonalacy sie w szeroko pojetym rozwoju
osobistym.

Na ponizszym przyktadzie, przyjrzyjmy sie tym, co jest faktycznie wartosciowe,
a co moze okradac nas z czasu, siti energii do zajecia sie tym, czym zajac sie warto...
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PILNE NIEPILNE

I Il wartosciowe rozmowy

L codzienne obowiazki wspolne hobby

2 praca planowanie

‘N rachunki przytulanie

<L zajmowanie sie¢ dzie¢mi wspolna modlitwa )
budowanie dobrych relacji
z madrymi wspolnymi
przyjaciotmi

i L 1\

L zajmowanie sie sprawami _

=z innych (nadmierne) spedzanie czasu ,razem ale

‘N obowigzki wykonywane osobno” )

< z przyzwyczajenia, ktore ogladanie TV zamiast

g wcale nie sa konieczne budowania wigzi

pracoholizm - réwniez ten organizowanie czasu tak,
LLI w domu, perfekcjonizm aby go nie mie¢ dla siebie
= ~pozeracze czasu” - media
spotecznosciowe itp.

Czesto zdarza sie, ze rzeczy, ktére nie sg istotne, sg dla nas po prostu... atrakcyjne!
Zastanowmy sie, z czego to wynika? Dlaczego np. angazujemy sie w pewne
projekty albo pomoc ludziom, mimo ze obiektywnie rzecz biorgc dziata to na nasza
niekorzysc i czasem po prostu wspieramy cos, co wcale nie jest warte ani poparcia,
ani naszego zaangazowania? Z tego typu pytaniami powinnismy mierzyc sie na co
dzien. Moze robimy cos tylko dlatego, ze nie przemysleliSmy, jak bardziej
pozytecznie spedzi¢ wolny czas, a moze brak nam w zyciu wizji i celu, a moze
ulegamy presji znajomych, wspotpracownikow i oczekiwaniom wielu oséb wobec
nas, przez co nasze zycie staje sie petne frustracji, niespetnienia i samopotepienia,
albo zwyczajnie “przecieka nam miedzy palcami”? Z tymi pytaniami zostawiam
Was, pozwalajac, abyscie sami uzupetnili Waszg osobistg zyciowg matryce
zarzadzania czasem - segregujac przy tym wszystkie czynnosci na atrakcyjne
i nieatrakcyjne dla Was... Uzywajac terminu “atrakcyjne” mam na mysli: inspirujace,
wyzwalajgce w Was dodatkowe poktady energii do dziatania, porywajgce Was,
sprawiajace, ze chce Wam sie zy¢ i dawac z siebie jak najwiecej w tym wtasnie
obszarze. Dla jednych moga to by¢ podréze, dla innych ogladanie ulubionego
serialu lub czeste wyjscie na pizze ze znajomymi, ktos inny moze uwazac za
fascynujace pogtebianie wiedzy i edukacje, inni uwielbiajg sport, sg tez tacy,
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ktorych fascynuje chodzenie na zakupy, gotowanie a moze uprawianie ogrodka...
Pod tym wzgledem to nie logika udziela odpowiedzi, ale nasze emocje i serce.
Kiedy juz sami uzupetnimy matryce zarzadzania czasem o wtasne pomysty i wiasne

PILNE NIEPILNE
Il

atrakcyjne atrakcyjne

WAZNE

nieatrakcyjne nieatrakcyjne

Il IV

atrakcyjne atrakcyjne

NIEWAZNE

nieatrakcyjne nieatrakcyjne

zadania, pozwoli nam to zaklasyfikowa¢ i lepiej zrozumiel sposéb, w jaki
gospodarujemy czasem, czemu oddajemy nasza energie i w co wktadamy nasze
serce. Nastepnie przeanalizujmy putapki i szanse kryjace sie w kazdym
z 4 obszarow. Dodatkowy podziat na atrakcyjne i nieatrakcyjne pozwoli nam lepigj
zrozumie¢ wtasng motywacje lub jej brak do wykonywania dziatan z kazdego
obszaru.

Wedtug tworcy ww. matrycy najbardziej wartosciowy czas spedzamy koncentrujac
sie na czynnosciach z II ¢wiartki - czyli “wazne - niepilne”. Trudno sie z tym nie
zgodzi¢. To wtasnie w tym obszarze INWESTUJEMY — w naszg przysztos$¢, w nasza
rodzine i relacje, w nasz witasny rozwoj, w nasze zdrowie, w poprawe jakosci
naszego zycia. To, czym zajmujemy sie dtugoterminowo w celu podniesienia
kwalifikacji, poprawy naszego zycia, relacji i budowania czegos, co wyda owoce,
gdy dojrzeje — to najwazniejszy obszar, w ktérym warto spedzac wiele czasu
kazdego dnia. Dla 0sob, ktore nie wktadajg zbyt wiele refleksji w to, jak zyja i jakie to
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generuje skutki, obszar ten moze wydawac sie niemal nieznany...za to inne ¢wiartki
mogag okazac sie catkiem dobrze wypetnione. “Zabijanie czasu” w cwiartce 1V,
spetnianie oczekiwan innych , kosztem swojego zycia - w ¢wiartce III oraz petne
frustracji gaszenie pozarow (bo sie im nie zapobiegato odpowiednio wczesniej) w
¢wiartce I. Spedzajac jak najwiecej czasu w II ¢wiartce eliminujemy wiekszosc¢
“pozarOw” z naszego zycia i zajmujemy sie rzeczami bardziej istotnymi niz
“zabijanie czasu” lub bycie “chtfopcem na posytki” dla oséb, ktore lubig sie kims
innym wyreczac. Oczywiscie to duze uproszczenie i z pewnoscig nawet najbardziej
Swiadomie zyjacy ludzie majg swoje ulubione “odmédzdzacze”, ktére sa po prostu
przyjemnym zresetowaniem umystu oraz chetnie pomagajg innym, gdy taka
pomoc faktycznie jest uzasadniona, a takze “gasza pozary”, poniewaz nawet
inwestujgc w prewencyjne dziatania, nie wszystko da sie w zyciu przewidziec.
Chodzi oczywiscie o Swiadomos¢ dziatan, ktore podejmujemy i o wiasciwe
proporcje w wybieraniu waznych zadan, aby to, co robimy z wtasnym zyciem,
faktycznie dziatato na nasza korzys¢ i wydawato dobre owoce dla nas i dla innych.
Im lepiej poznamy samych siebie, tym lepiej zarzadzimy sobg i tym tatwiej bedzie
nam zrozumiec innych oraz komunikowac sie z nimi, uwzgledniajac ich wiasne
potrzeby, pragnienia, motywacje oraz spojrzenie na to, co w zyciu wazne.
Zapraszam Was tez do wydrukowania lub przerysowania matryc i uzupetnianiaich
co tydzien, az w koncu zaczniemy to robi¢ odruchowo, na biezagco, w pamieci.
Analizujgc nasze cotygodniowe matryce, ktore moga by¢ do siebie czasem bardzo
podobne, przygladajmy sie temu, co dzieje sie w naszym zyciu i w naszym sercu,
z uwzglednieniem obszaréw, w ktérych najbardziej koncentrujg sie nasze emocje

I przeanalizowaniem tego, jak wptywaja na nasze gospodarowanie czasem.
Zastanobwmy sie tez, jakie sg owoce naszych wyborow. Czy cos zrobilibysmy
inaczej, patrzac na poprzedni tydzien? Czy gdyby nie emocje, to, jak spedzamy
czas wygladatoby zupetnie inaczej? By¢é moze potrzebujemy popracowac nad
niektorymi obszarami nas samych, a moze poprosi¢ kogo$ o poméc w lepszym
spojrzeniu na siebie “z sufitu”? Moze dobrym pomystem bytoby zacheci¢
wszystkich cztonkdéw rodziny do napisania wtasnych matryc i w ten sposéb - do
poznania lepiej samych siebie?

Miejcie dobry czas!

Opracowata
Anna Tomczyk
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